
รายงานการวิเคราะหผลการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนวยงาน  สํานักงานสาธารณสุขอําเภอพยุหะคีร ีจังหวัดนครสวรรค 
 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอพยุหะคีรี เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ในการปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจาง ถือเปนกระบวนการสําคัญในการ
บริหารพัสดุ ซึ่งมีกฎ ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย มติ ตาง ๆ ที่เกี่ยวของใหถือปฏิบัติเปนจํานวนมาก โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใหการจัดซื้อจัดจาง เปนไปดวยความโปรงใส  ตรวจสอบได  ประหยัด คุมคา ไดพัสดุตรงตาม
ความตองการของผูใชและเกิดประโยชนสูงสุดแกทางราชการ 

งานพัสดุ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอพยุหะคีรี จึงไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขึ้นเพื่อเปนการสรุปผลการดําเนินงานจัดซื้อจัดจางทั้งหมดที่ดําเนินการใน
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 วามีมากนอยเพียงใด ทบทวนกระบวนการ ขั้นตอน ในการจัดซื้อจัดจาง วาเปนไปตาม
กฎ ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย มติ ตาง ๆ ที่เกี่ยวของหรือไม  ผลจากการดําเนินการ ทําใหหนวยงานสามารถ
ประหยัดงบประมาณไดมากนอยเพียงใด พรอมทั้งปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัดในการดําเนินงาน และเสนอ
แนวทางในการพัฒนา และการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจางในการพัฒนาและปรับปรุงใหการดําเนินงาน
ดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพตอไป 

1. ผลการวิเคราะหผลตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางปงบประมาณ ๒๕๖5 
1.1 โครงการการจัดซื้อหรือจัดจาง ที่ดําเนนิการแลวเสร็จ ในปงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

ผลการดําเนินงานในภาพรวมของปงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖5 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอพยุหะคีรี ได
รับ งบประมาณจัดสรรเปนงบดําเนินงานจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรคและไดจัดทําแผนงานการ
ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง จํานวน 12 โครงการ  โดยโครงการจัดซื้อหรือจัดจางที่ดําเนินการแลวเสร็จ                       
ในปงบประมาณ 2565 ใชวงเงินจากงบประมาณ (งบดําเนินงาน) เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 195,234.38 บาท 
(หนึ่งแสนเกาหมื่นหาพันสองรอยสามสิบสี่บาทสามสิบแปดสตางค)  โดยมีรายละเอียดดังนี้     

ตารางที่ 1 จํานวนและรอยละของงบประมาณ (งบดําเนินงาน) ที่ใชในการดําเนินโครงการการจัดซื้อ หรือจัดจาง   
ที่ดําเนินการแลวเสร็จ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอพยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค 

ลําดับ
ที ่

โครงการ 
จํานวน 

(โครงการ) 
วงเงินที่ใช 

(บาท) 

รอยละ 
(จากวงเงนิงบประมาณ

ที่ใชทั้งหมด) 

การ
ดําเนินการ 

1. โครงการจัดซื้อ (คาใชสอย และวัสดุ)     

2.1 ซื้อวัสดุสํานักงาน 2 34,470.00 17.65 แลวเสร็จ 
2.2 ซื้อวัสดุน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น 1 34,580.00 17.71 แลวเสร็จ 
2.3 ซื้อวัสดุงานบานงานครัว  2 21,790.00 11.17 แลวเสรจ็ 
2.4 ซื้อวัสดุคอมพิวเตอร 1 11,970.00 6.13 แลวเสร็จ 
2.5 ซื้อวัสดุไฟฟาและวิทยุ 2 7,390.00 3.79 แลวเสร็จ 

รวม 8 110,200.00   
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ลําดับ
ที ่

โครงการ 
จํานวน 

(โครงการ) 
วงเงินที่ใช 

(บาท) 

รอยละ 
(จากวงเงนิงบประมาณ

ที่ใชทั้งหมด) 

การ
ดําเนินการ 

2. โครงการจัดจาง (คาใชสอย และวัสดุ)     
2.1 จางซอมแซมยานพาหนะ 2 22,800.00 11.67 แลวเสร็จ 

 รวม 2 22,800.00   
3. โครงการคาสาธารณูปโภค     
 3.1 คาไฟฟา 1 60,716.05 31.10 แลวเสร็จ 
 3.2 คาโทรศัพทและอินเตอรเน็ต 1 1,518.33 0.78 แลวเสร็จ 
 รวม 2 62,234.38   

รวมเปนเงินทั้งสิ้น 12 195,234.38   

   จากตารางพบวา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอพยุหะคีรี ไดดําเนินโครงการ
จัดซื้อจัดจางโดยเบิกจายจากเงินงบประมาณ (งบดําเนินงาน) และดําเนินการแลวเสร็จทั้งหมด ซึ่งโครงการที่มีการใชเบิก
จายเงินงบประมาณสูงสุด คือ  คาสาธารณูปโภค (คาไฟฟา) 
   ทั้งหมดเปนการจัดซื้อจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
2. การวิเคราะหความเสี่ยงในการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 
  จากการดําเนินการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอ  
พยุหะคีร ีจังหวัดนครสวรรค  
           สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงในการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ลําดับ

ที่ 
ความเสี่ยงที่อาจพบ 

หรือที่มีอยู 
ปจจัยที่กอใหเกิดความ

เสี่ยง 
ผลกระทบ มาตรการ หรือแนวทางในการ

ดําเนินงาน 
1. ผลประโยชนทับซอนใน

กระบวนการจัดซื้อ จัดจาง 
- หนวยงานขาดมาตรการใน
การป อ งกั น เ กี่ ย วกั บการ
ปองกันผลประโยชนทับซอน
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
 

- องคกรขาดความ
โ ป ร ง ใ ส  ใ น ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น ด า น
จัดซื้อจัดจาง  

-มีกําหนดมาตรการปองกันผลประโยชน
ทับซอน และแนวทางการตรวจสอบถึง
ความเกี่ยวของระหวางเจาหนาที ่
ที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางและผูเสนอ
งาน เพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน 
- ปฏิบัติตามประกาศสํานักงานปลัด
ส า ธ า ร ณ สุ ข  ว า ด ว ย แ น ว ท า ง ก า ร
ปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบบุคลากรใน
หนวยงานดานจัดซื้อจัดจาง พ.ศ. 2560 
- กํ า ห นด วิ ธี ก า ร  แล ะ รู ป แบ บก า ร
ต ร วจ สอ บ ผู มี ส ว น ไ ด ส ว น เ สี ย แ ล ะ
ผลประโยชนทับซอน  

2. เจาหนาที่ที่ปฏิบัติหนาที่
เกี่ยวกับพัสดุ ขาดความรู 
ค ว า ม ชํ า น า ญ  ใ น ก า ร
ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 
และการบริหารพัสด ุ
- ความรู ด านกฎหมาย 
ระเบียบ ตางๆ 
- ทักษะการปฏิบัติงาน 

- ไมมี เจ าหน าที่ เ ฉาะทาง
โดยตรง (เจาพนักงานพัสดุ/
นักวิชาการพัสดุ) และ
เจาหนาที่ที่ปฏิบัติในปจจุบัน 
เปนเจาหนาที่ใหมและยังไมมี
ประสบการณดานพัสด ุ
- กฎหมาย ระเบียบ มีการ
เปลี่ยนแปลงใหม 

- อ า จ เ กิ ด ค ว า ม
ผิ ด พ ล า ด ใ น
กระบวนการจัดซื้อ
จัดจาง  
- เกิดความลาชาใน
การปฏิบัติงานและ
การจัดหาพัสดุ 

-ติ ด ต อ  ป ร ะ ส า น ง า น  ส อ บ ถ า ม
กระบวนการและขั้นตอนการดําเนินงาน 
กับ ฝายพัสดุของ Cup  หรือ ฝายพัสดุ
ของ สสจ.นครสวรรค 
- ส ง เจาหนาที่ที่ปฏิบัติ งานเขาอบรม
ความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ
ตางๆเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุ 
-กํ ากั บดู แล เ จ าหน าที่ ใ หปฏิ บั ติ ต าม
ระเบียบฯโดยเครงครัด 
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3. การวิเคราะหสภาพปญหาอุปสรรค ขอจํากัดในการดําเนินงาน 

3.1 บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจางขาดองคความรูเฉพาะทางในดานการบริหารจัดการ และ
ไมใชเจาหนาที่เฉาะทางโดยตรง (เจาพนักงานพัสดุ/นักวิชาการพัสดุ) รวมทั้งเจาหนาที่มีภารกิจหลักคอนขางมาก 
จึงทําใหการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจาง เกิดความบกพรอง และลาชา 

3.2 ปญหาที่เกิดจากการที่กระทรวงการคลัง โดยกรมบัญชีกลาง ไดพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ
ดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Government Procurement :e-GP) เพื่อเปนศูนยขอมูลการจัดซื้อจัดจาง
ภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ โดยแบงออกเปน ๓ ระยะ ซึ่งระยะที่ ๓ ไดพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวย
อิเล็กทรอนิกสใหเปนระบบอิเล็กทรอนิกสอยางครบวงจรทําใหพบขอปญหาตางๆ ดังนี้ 

1) เจาหนาที่ยังไมมีความชํานาญในการบันทึกขอมูลผานระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวย
อิเล็กทรอนิกส (Electronic Government Procurement :e-GP) ทําใหมีการบันทึกขอมูลผิดพลาดมีการแกไข
บอยครั้ง จึงทําใหเกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน 

2) เว็บไซตการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ มีปญหาในการเชื่อมตอ, ชา และหลุดบอย 
3.3 ปญหาจากปจจัยภายนอกไมสามารถควบคุมได 

1) ความไมคลองตัวในการบริหารดานการจัดซื้อจัดจาง เนื่องจากอํานาจในการอนุมัติจัดซื้อ-     
จัดจาง เปนอํานาจของ นายอําเภอ  ซึ่งทานนายอําเภอมีภารกิจคอนขางมาก จึงอาจสงผลกระทบใหการจัดซื้อ-   
จัดจางเกิดความลาชา 

2) การไหลของเอกสารการดําเนินงานรับเรื่องของหนวยงานที่เกี่ยวของจึงทําใหกระบวนการบาง
ขั้นตอนเกิดความลาชา 

3) การแจงการจัดสรรงบประมาณของหนวยงานตนสังกัด มคีวามลาชา สงผลใหการจัดเตรียมทํา
แผนงาน/โครงการ งบดําเนินงาน เกิดความลาชาและการดําเนินการจัดซื้อจัดจางเกิดความลาชาตามไปดวย 
 
4. การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

 เปรียบเทียบงบประมาณ (งบดําเนินงาน) ที่ใชในการดําเนินโครงการการจัดซื้อ หรือจัดจางที่ดําเนินการ 
แลวเสร็จ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 
ลําดับ

ที ่
โครงการ จัดซื้อ หรือจัดจาง 

วงเงินที่ใช (บาท) 
ป พ.ศ. 2564 ป พ.ศ.2565 

1. โครงการจัดซื้อ  53,920.00 110,200.00 
2. โครงการจัดจาง  76,800.00 22,800.00 
3. คาสาธารณูปโภค 63,624.90 62,234.38 

รวมเปนเงินทั้งสิ้น 194,344.90 195,234.38 

จากตารางการเปรียบเทียบงบประมาณ (งบดําเนินงาน) ที่ใชในการดําเนินโครงการการจัดซื้อหรือจัดจาง 
ที่ดําเนินการ แลวเสร็จ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565  เนื่องจากการไดรับการจัดสรรงบประมาณใน   
แตละปงบประมาณ ไดรับการจัดสรรไมเทากัน จึงทําใหการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามแผนการ
จัดซื้อจัดจางตามวงเงินการจัดสรรงบประมาณในแตละป สําหรับรายการที่สามารถประหยัดงบประมาณนั้น เชน  
โครงการจัดจาง(คาใชสอย และวัสดุ) โครงการจัดซื้อจัดจางเกี่ยวกับคาสาธารณูปโภค (คาโทรศัพทและอินเตอรเน็ต) 
เนื่องจากมีนโยบายใหหนวยงานภาครัฐไดใชบริการอินเตอรเน็ตโดยไมเสียคาบริการ จึงทําใหประหยัดงบประมาณและ
คาใชจายดังกลาวได เปนตน 
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ดังนั้นกลไกที่สําคัญของการขับเคลื่อนดานความสามารถในการประหยัดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงานดาน
การจัดซื้อจัดจาง ดังนี้ 

1) การจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง ที่สอดคลองกับการไดรับการจัดสรรงบประมาณในแตละป ประกอบกับการ
ใชฐานขอมูลในปงบประมาณกอนหนา เพื่อศึกษาการใชจายในแตละหมวด  

2) การจัดทําขอมลูการใช-การเบิกจายพัสดุในแตละป ก็สามารถชวยในการประหยัดงบประมาณในการจัดซื้อ- 
จัดจางได 

3) กําหนดมาตรการตางๆในการประหยัดการใชทรัพยากรตางๆ เชน การใช หลัก 3 R (educe reuse 
recycle) มาตรการประหยดัน้ํา – ไฟฟา เปนตน  

ทั้งนี้ เนื่องจากการจัดซื้อจัดจางสวนใหญเปนการจัดซื้อจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง รวมทั้งสินคา หรือพัสดุที่
ตองการจะจัดซื้อ หรือจาง เปนสินคาที่มีอยูอยูในทองถิ่น ดังนั้น ในการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ใหดําเนินงานโดยยึดหลัก
แนวทางเพื่อความประหยัดงบประมาณ ความคุมทุนความคุมคาและความสมประโยชนสูงสุดของภาครัฐ  
5. แนวทางแกไขปญหา หรือขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจาง             
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามรายงานการวิเคราะห 

5.1 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอพยุหะคีรีควรไดดําเนินการปรับปรับปรุงการดําเนินงานดานการจัดซื้อ-    
จัดจาง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อความประหยัดงบประมาณ คุมคา มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเนื่องจาก
สวนใหญเปนการจัดซื้อจางโดยวิธีตกลงราคาจึงไมมีอุปสรรคในการดําเนินงานและเปนสินคาที่มีอยูอยูในทองถิ่น และ
คาใชจายสวนใหญเปนคาสาธารณูปโภคพื้นฐานไมมีรายการจัดซื้อพัสดุครุภัณฑและสิ่งกอสราง 

5.2 หนวยงานผูดําเนินการโครงการควรไดเตรียมการจัดทํารายละเอียดพัสดุที่ตองการใหเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางและแผนจัดหาพัสดุของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอพยุหะคีรี เพื่อใหมีเวลาให
หนวยงานพัสดุกลางดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบ เพราะการจัดซื้อจัดจาง มีขั้นตอนที่ตองปฏิบัติแตละ
ขั้นตอนจะมีระยะเวลาตามระเบียบ/กฎหมายกําหนดไว 

5.3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหแกเจาหนาที่ หัวหนาเจาหนาที่เกี่ยวกับอํานาจหนาที่ และการดําเนินการ
จัดซื้อจัดจาง ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมทั้งการปฏิบัติงานและลงบันทึก
ขอมูลในระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Government Procurement :e-GP)  
เพื่อสรางความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน สงผลใหการดําเนินงานเปนไปตามาตรฐาน กฎหมาย ระเบียบตางๆที่
กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5.4 จัดทําแผนกํากับการจัดซื้อจัดจาง (time line) เพื่อเปนการกํากับติดตามการจัดซื้อจัดจาง งานพัสดุ 
ไดเปนรายกรณี และกํากับการทํางานใหเปนไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ถูกตองตามระเบียบ รวมทั้งเพิ่มการ
ประสานงาน เพื่อติดตามเอกสารที่เสนอไปยังผูมีอํานาจอนุมัติในแตละขั้นตอนอยางกระชั้นชิดเพื่อความรวดเร็วในการ
ไหลของเอกสารตอไป 

5.5 การจัดซื้อครุภัณฑ ใหใชราคาตามมาตรฐานครุภัณฑที่กําหนดไว หรือ ราคาจากการจัดซื้อจัดจาง
เฉลี่ย 2 ปงบประมาณ เพื่อมีมาตรฐานและราคาอางอิงในการจัดซื้อจัดจาง ใชหลักประหยัดคุมคาและสมประโยชน
สูงสุดตอภาครัฐ 

5.6 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอพยุหะคีรี  เปนผูดําเนินการจัดซื้อจัดจางใหกับหนวยบริการในสังกัด 
เปนการลดภาระงานดานพัสดุ เพื่อใหหนวยบริการใหเวลาดานการสงเสริมปองกัน และดูแลผูปวยไดอยางเต็มที่
และมีประสิทธิภาพ  

                                                                                     
(นายนุกูล  ไกรกาศ) 

นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
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