
รายงานการประชุม 
คณะทำงานจัดทำแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตของหน่วยงานสำนักงานสาธารณสุข 

อำเภอพยุหะคีร ีปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
วันที่ 1๓ กุมภาพันธ์ 2569 เวลา 13.3๐ น. 

ณ หองประชุมสำนักงานสาธารณสุขอำเภอพยหุะคีรี 
 

 
 
เริ่มประชุม เวลา 13.๓๐ น. 

นายนุกูล ไกรกาศ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ รักษาราชการแทนสาธารณสุขอำเภอพยุหะคีรี 
ประธานที่ประชุม ไดตรวจสอบจำนวนสมาชิกที่เข้าร่วมประชุม เมื่อครบองคประชุมแลว จึงกล่าวเปิดการ
ประชุมและดำเนินการประชุมตามวาระ ดังตอไปนี้ 
 
วาระท่ี ๑ เรื่องท่ีแจงใหทราบ 

๑.๑ คําสั่งสำนักงานสาธารณสุขอำเภอพยุหะคีรี เรื่อง แตงตั้งคณะทำงานป้องกัน แก้ไขปัญหาความเสี่ยง
เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงานต่อการปฏิบัติงาน 

ประธานกรรมการ กลาววา ตามที่ ไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะทำงานป้องกัน แก้ไขปัญหาความเสี ่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน ซึ่งมีหนาที่ ดําเนินการวิเคราะห
ความเสี่ยง และจัดทำคู่มือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  ดําเนินการใหเปนไปตาม
เกณฑหรือเงื ่อนไขตามประเด็นคําถาม ในการตอบแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ  (Evidence–Based)           
ของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเน ินงานของหน วยงานภาคร ัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม  รับทราบ 



วาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุม 
- ไมมี - 
 

วาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่องจากการประชุม  
- ไมมี – 

 
วาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

๔.๑ ปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment – ITA) กระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

 ประธานกรรมการ กลาววา ตามที่ศูนยประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ไดกําหนดปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสฯ 
นั้น ทั้งนี้ ขณะนี้อยูระหวางการที่หนวยงานที่รับการประเมินจัดสงแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ์ MOIT             
จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
๔.๒ คําอธิบายแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ โดยศูนยประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประธานกรรมการ กลาววาตามที่ศูนยประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ไดกําหนดคําอธิบายแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ โดยศูนยประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ซึ่งมีประเด็นคําถาม คือหน่วยงานมีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน หลักฐานที่ต้องมี ดังนี้ 

1) หนังสือแสดงหลักฐานการจัดการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในหน่วยงาน  
2) สรุปผลรายงานการประชุมฯ 
3) รายงานบทวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวกับการทุจริตในหน่วยงาน 
4) หนังสือเสนอผู้บริหารเพื่อทราบ/สั่งการ และปรากฏการขออนุญาตนำเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน 
5) แบบฟอร์มการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่าน Web site ของหน่วยงาน หรือสื่อสารเผยแพร่ใน

ช่องทางอ่ืน และ Print Screen จาก Web site หรือสื่อสารเผยแพร่ในช่องทางอ่ืน 
จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
มติที่ประชุม รับทราบ 
๔.๓ แนวทางการตอบแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ โดยสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์ 
ประธานกรรมการ กลาววา ให้นำแนวทางการตรวจประเมินคุณธรรมความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ภาครัฐที่สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค์ จัดทำ เป็นแนวทางในการดำเนินงานและตอบแบบ
สํารวจหลักฐานเชิงประจักษ จงึเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 
 
 
 



วาระท่ี ๕ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
๕.๑ พิจารณาวิเคราะหความเสี ่ยงและความโปร งใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ประธานกรรมการ กลาววา การตอบแบบสํารวจใชหลักฐานเชิงประจักษประเด็น 
คำถาม “หนวยงานของทานมีการดําเนินการเพื่อปองกันความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานอยางไร” นั้นใน
ประเด็นคําถาม กําหนดวา“มีการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงานหรือไม” เพื่อใหการ
ดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖9 (Integrity and Transparency Assessment - ITA) ในการตอบแบบสํารวจใชหลักฐานเชิง
ประจักษ์ (Evidence–Based) ประเด็นคําถาม EB๒๐ เปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และ 
เกิดประสิทธิผล จึงเสนอที่ประชุมพิจารณาวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงานสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอพยุหะคีรี และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลในสังกัด ทั้งนี้ ฝายเลขานุการไดจัดทํา       
(ราง) การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตของหน่วยงานมาเพ่ือรวมกันวิเคราะห
สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตของหน่วยงาน ซึ่งที่ประชุมไดรวมกันวิเคราะหความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจเกิดการทุจริตของหน่วยงาน โดยมีปจจัยเสี่ยงสรุปได ดังนี้ 

๑. การใชตําแหนงไปดําเนินการเพื่อประโยชนทางธุรกิจของตนเองโดยตรง  
๒. การใชตําแหนงไปชวยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย  
๓. การแลกเปลี่ยนผลประโยชนโดยใชตําแหนงหนาที่การงาน  
๔. การนําทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว  
๕. การปดบังความผิด  
๖. การหาประโยชนใหตนเอง  
๗. การรับประโยชนจากตําแหนงหนาที ่ 
๘. การใหของขวัญ ของกํานัล เพื่อหวังความกาวหนา  
๙. การไดรับของแถมหรือผลประโยชนอ่ืนใดจากการจัดชื้อจัดจาง  
๑๐.การรับงานจากภายนอกจนกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ประจํา 
จากนั้น ที่ประชุมไดวิเคราะหการตอบสนองความเสี่ยง พรอมเสนอแนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัย

เสี่ยง โดยใชเกณฑการวิเคราะหความเสี่ยงจากคณะทํางานขับเคลื่อนตัวชี้วัด ดังนี้ 
 
* นิยาม            
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่ไม่มีความแน่นอนที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต  และอาจส่งผล
กระทบเชิงลบ สร้างความสูญเสีย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้  
ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ปัจจัยหรือสาเหตุที่ไม่พึงประสงค์อันส่งผลกระทบเชิงลบหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุเหตุการณ์เส ี ่ยง (Risk 
Identification) การวิเคราะห์ความเสี ่ยง (Risk Analysis) และการประเมินระดับความเสี ่ยง (Risk 
Evaluation)โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง
นั้นๆ   
โอกาส (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได้จากการประเมินโอกาส 
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ 
 
* การจัดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)    
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โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

  

                

 
 
 

  1-3 เสี่ยงต่ำ 
ระดับท่ียอมรับความเสี่ยงได้ ภายใต้วิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่เดิม ไม่ต้องมีการจัดการ
เพ่ิมเติม 

  4-9 
เสี่ยงปาน

กลาง 
ระดับท่ีพอยอมรับความเสี่ยงได้แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

  
10-
15 

เสี่ยงสูง 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับได้ต่อไป 

  

16-
25 

เสี่ยงสูงมาก 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ทันที 

 
 
 
 
 
 



 
แผนภูมิแสดงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ตามแนวทาง International Standard ISO/DIS 31000: 2009 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีขั้นตอนการดำเนินงานและหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน คือ 
1) การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Identification): การค้นหาความเสี่ยง สำรวจเหตุการณ์ที่เป็นความ
เสี่ยง ปัจจัยหรือสาเหตุของความเสี่ยง รวมทั้งความเสียหายหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งสามารถหาได้
จากคำร้องเรียนจากผู้ใช้บริการ การสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงาน การออกแบบสอบถาม การศึกษาเอกสารและ
ตำราวิชาการต่างๆ เป็นต้น 
2) การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis): การพิจารณาถึงความถี่ ความรุนแรง และความสำคัญของ
เหตุการณ์แต่ละเหตุการณ์ว่ามีความถี่และความรุนแรงมากน้อยเพียงใด ซึ่งต้องอาศัยประสบการณ์ ข้อมูล
ในอดีต และความมีวิสัยทัศน์ เพื่อให้สามารถประเมินผลกระทบได้อย่างค่อนข้างแม่นยำ 
3) การประเมินผลความเสี่ยง (Risk Evaluation): การประเมินผลการจัดการความเสี่ยงจะบ่งบอกถึง
ความสามารถที่จะทำให้ความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงนั้นลดลง  โดยศึกษาถึงเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นย้อนหลังเพื่อดูความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) 

การกำหนดสภาพแวดล้อม 
(Establish the Context) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
(Risk Analysis) 

การระบุเหตุการณ์เสี่ยง 
(Risk Identification) 

การจัดการความเสี่ยง 
(Treat the Risks)  

การประเมินผลความเสี่ยง 
(Risk Evaluation) 
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4) การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment): การหาวิธีการเพื่อนำมาใช้ในการจัดการกับความเสี่ยงที่
เกิดขึ้น โดยวิธีการที่นำมาใช้นั้นต้องสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์กร 
 
 
การประเมินการตอบสนองความเส่ียง พรอมเสนอแนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัยเสี่ยง 

ลําดับที่ ประเด็นความเส่ียง 
ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสที ่
จะเกิด 

ความเส่ียง 
(L) 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

(I) x (L) 

การตอบสนอง 
ความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ 
/ 

ปองกันปจจัยเส่ียง 

๑. ก า ร ใ ช ต ํ า แ ห น ง ไ ป
ดําเนินการเพื่อประโยชน์
ทา งธ ุ รก ิ จของตน เอง
โดยตรง  

๕ ๔ ๒๐ หลีกเล่ียง  

๒. ก า ร ใ ช ต ํ า แ ห น ง ไ ป
ช่วยเหลือญาติสนิทมิตร
สหาย  

๓ ๓ ๙ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ำให้บุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หน้าที ่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที ่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน ้นย ้ ำและย ึดถ ือจรรยาบรรณของ
ข้าราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๓. การแลกเปลี่ยนผลประโย
ชนโดยใชตําแหนงหนาที่
การงาน  

๔ ๕ ๒๐ หลีกเล่ียง  

๔. การนําทรัพยสินของหน
วยงานไปใชสวนตัว  

๒ ๕ ๑๐ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ำให้บุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หน้าที ่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที ่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน ้นย ้ ำและย ึดถ ือจรรยาบรรณของ
ข้าราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๕. การปดบังความผิด  ๓ ๕ ๑๕ หลีกเล่ียง  
๖. การหาประโยชนใหตนเอง  ๓ ๔ ๑๒ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ำให้บุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หน้าที ่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที ่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน ้นย ้ ำและย ึดถ ือจรรยาบรรณของ
ข้าราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๗. การรับประโยชนจากตํา
แหนงหนาที่  

๕ ๓ ๑๕ หลีกเล่ียง  

๘. การ ให ของขว ัญ  ของ
กํานัล เพ ื ่อหว ังความก
าวหนา 

๒ ๓ ๖ ลด/ควบคุม ๑.ยึดจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ำให้บุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หน้าที ่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที ่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 



ลําดับที่ ประเด็นความเส่ียง 
ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสที ่
จะเกิด 

ความเส่ียง 
(L) 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

(I) x (L) 

การตอบสนอง 
ความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ 
/ 

ปองกันปจจัยเส่ียง 

๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน ้นย ้ ำและย ึดถ ือจรรยาบรรณของ
ข้าราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๙. การไดรับของแถมหรือผล
ประโยชนอื่นใดจากการ
จัดชื้อจัดจ้าง  

๒ ๓ ๖ ลด/ควบคุม ๑.ยึดจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ำให้บุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หน้าที ่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที ่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน ้นย ้ ำและย ึดถ ือจรรยาบรรณของ
ข้าราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๑๐. การรับงานจากภายนอก
จนกระทบต่อการปฏิบัติ
หนาที่ประจํา 

๔ ๔ ๑๖ หลีกเล่ียง  

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ ผลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับ

ซ้อน ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอพยุหะคีรี และมอบงานนิติการรายงานให้สาธารณสุขอำเภอทราบ และ
นำข้อมูลดังกล่าวกลาวไปจัดทําคูมือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซ้อน ต่อไป 
วาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ 

- ไมมี - 
เลิกประชุมเวลา 16.๓๐ น. 
 

                                        

             (นางสาววโรทาต์ โตสกุล)            (นายนุกูล  ไกรกาศ) 
         นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ         รักษาราชการแทนสาธารณสุขอำเภอพยุหะคีรี   
           ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม                               ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม       
                                                                               

             

 


